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;>#),.1)$
:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! 0.*=! $(01,$>1)! ?#*9)@1)! $'+! =),! 0@,$5%A.5%)*!

B.)+)*01,'>1',6!=.)!0.5%!$(),!4(),!C*=.>$1#,)*!$'+!=),!B)D1#(),+A25%)!$*=)'1)*E!
F.)0)!C*=.>$1#,)*! 0.*=!%2'+.;!=$06!8$0!=.)!G%,$0)#A#;.)!'*1),!H?#AA#>$1.#*)*I!
+$001!'*=!=.)!?#,@'0A.*;'.01.>!$A0!H,)>',,)*1)!A)D.>$A.05%)!J.*%).1)*I!()05%,).(1E!
J0! 0.*=! $A0#! K#,1;,'@@)*6! =),)*! BL@.>! 0.5%! 01$1.01.05%! (),)5%*)*! A2001E! F),!
&).1,$;! 9).;16! 8.)! <.1! ).*)<! .*='>1./)*! MH5#,@'0N=,./)*IO! 01$11! $AA).*.;!
=)='>1./)*! P#,;)%)*! MH5#,@'0N($0)=IO! 4(),,$05%)*=)! Q.*8).0)! $'+!
:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!.*!R)0),(,.)+)*!;)+'*=)*!8),=)*!>S**)*E!

!
:,;'<)*1$1.#*! 05%)<)0! $,)! $(01,$51! 5#*5)@10! $1! 1%)! A.*;'.01.5! =))@!

01,'51',)! 8%.5%6! %#8)/),6! $,)! /.0.(A)! $1! 1%)! 0',+$5)! 01,'51',)! #+! $! 1)D1! /.$!
.*=.5$1#,0E!B%)0)!.*=.5$1#,0!#+1)*!$@@)$,!.*!1%)!+#,<!#+!H5#AA#5$1.#*0I!M.*!1),<0!
#+! @%,$0)#A#;LO! #,! H,)5',,)*1! A)D.5$A! .1)<0I! M.*! 1),<0! #+! 5#,@'0! A.*;'.01.50OE!
B%'06!1%)L!$,)!1L@.5$A!5A'01),0!#+!1#>)*0!1%$1!5$*!()!5$A5'A$1)=!01$1.01.5$AALE!B%.0!
@$@),! 0%#80! %#8! 1#! +.*=! 0',@,.0.*;! )/.=)*5)! +#,! $,;'<)*1$1.#*! 05%)<)0! .*!
HA)11),0! 1#! 1%)! )=.1#,I! (L! '0.*;! $*! .*='51./)! MH5#,@'0N=,./)*IO! $@@,#$5%! ,$1%),!
1%$*!$!=)='51./)!MH5#,@'0N($0)=IO!$@@,#$5%!#*ALE!

5'?$ @6,+#T! :,;'<)*1$1.#*0+.;',)*6! ?#,@'0A.*;'.01.>6! 5#,@'0N=,./)*6! U'A1.!
K#,=!-*.10!!

A$$"&*%'&)/*(B$C>',=%D12'*E$/*+$F&'='*#),/:)/,$$
F.)! J,+#,05%'*;! /#*! :,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! %$1! ).*)! A$*;)!

B,$=.1.#*6!=.)!.*!=),!>A$00.05%)*!V%)1#,.>!();,4*=)1!A.);1E!F#5%!$'5%!=.)!
R.*;'.01.>! ()05%2+1.;1! 0.5%! 0).1!:*();.**!<.1!:,;'<)*1$1.#*! .*!B)D1)*!
'*=! 0@21),! $'5%! .*! ;)0@,#5%)*),! 7@,$5%)E! W,'*=A);)*=)! B%)0)! =.)0),!
X#,05%'*;! .01! 9'<).016! =$00! .<! >#*>,)1)*! 7@,)5%)*! %),/#,;)(,$5%1)!
:,;'<)*1)! 0.5%! 9'! $(01,$>1)*! BL@)*! =),! :,;'<)*1$1.#*!
9'0$<<)*+$00)*! A$00)*! M/;AE! 01)AA/),1,)1)*=! +4,! =.)! A.*;'.01.05%)! 7.5%1T!
B#'A<.*! YZ[\6! ?#@@),05%<.=1! YZ\Z6! ?.)*@#.*1*),! YZZ]OE! F.)0)!
$(01,$>1)*!BL@)*!A.);)*!$'+!=),!0@,$5%A.5%)*!B.)+)*01,'>1',!'*=!8),=)*!
$'+!=),!0@,$5%A.5%)*!^(),+A25%)!98$,!#+1!2%*A.5%6!$(),!=#5%!0)A1)*!;A).5%!
,)@,20)*1.),1E!

F.)!-*1),0'5%'*;!0#A5%),!:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!%$1!9E&E! .*!=),!
F.0>',0A.*;'.01.>! ".)=),05%A$;! ;)+'*=)*E! F.0>',0! .01! %.),! .<!
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X#'5$'A1_05%)*! 7.**! MX#'5$'A1! ]```O! ;)<).*1! $A0! ).*! W)+A)5%1! /#*!
B)D1)*!'*=!a'b),'*;)*6!=.)!.*!).*)<!.*1),1)D1')AA)*!&)9';!01)%)*E!^+1!
8.,=! =.)0),! .*1),1)D1')AA)! &)9';! 1%)<$1.05%! =)+.*.),1E! 7#! 9).;)*! 9E&E!
K)*;)A),! M]``cO! #=),! 7@.19<4AA),! M]``[O! 0)%,! =)1$.AA.),1! $*%$*=! =)0!
U.;,$1.#*0N! (98E! :*;A.9.0<)*=.0>',0)06! 8)A5%)! :,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!
'*=!B#@#.!.<!F.0>',0!/),8)*=)1!8),=)*!M>S**)*OE!

-*1),!).*),!8)*.;),!=.0>',0N6!=$+4,! 1)D1A.*;'.01.05%)*!G),0@)>1./)!
$,().1)1!J;;A),! M]``dO! 0)%,!*$%)! $<!B)D1!=.)!:,;'<)*1$1.#*)*!%),$'06!
=.)!.*!98).!@,#1#1L@.05%)*!R).1$,1.>)A*!+4,!'*=!8.=),!=)*!W#A+>,.);!/#*!
YZZY!$'0;)(,).1)1!8),=)*E!J,!@A2=.),1!=$+4,6!U$>,#N!'*=!U.>,#01,'>1',!
=)0!B)D1)0!().!=),!:*$AL0)!9'! 1,)**)*6! '*=!/),+#A;1! A)191),)!()0#*=),0!
;)*$'E!

F.)0)*!:*0219)*!.01!X#A;)*=)0!;)<).*0$<T!&).!=),!0)<$*1.05%)*!
C*1),@,)1$1.#*! =),!B)D1#(),+A25%)!8.,=! =.)0)! ,)A$1./! ,$05%! /),A$00)*6! =$!
0#+#,1! =.)! BL@.0.),'*;! '*=! ?$1);#,.0.),'*;! $'+! =),! B.)+)*01,'>1',!
),+#A;1E!F.)0),!75%,.11!.01!A);.1.<E!F#5%!(A).()*!=$().!G%2*#<)*)!$'+!=),!
B)D1#(),+A25%)6! =.)! +4,! ).*)! $,;'<)*1$1.#*01%)#,)1.05%)! :*$AL0)!
.*1),)00$*1!0).*!>S**1)*6!'*()$5%1)1E!F$00!$(),!=),!;)*$')!&A.5>!$'+!=.)!
B)D1#(),+A25%)! A#%*16! ()8).01! J;;A),! M]``dO! A)191A.5%! <.1! 0).*),!
1)D1*$%)*!:*$AL0)E!

J.*)0!=.)0),!G%2*#<)*)!$'+!=),!B)D1#(),+A25%)! .01!=),! 1L@.0.),1)!
7@,$5%;)(,$'5%6! =),! 0.5%! .*! =),!V)>',,)*9! /#*! A)D.>$A.05%)*!J.*%).1)*!
MB)'(),1!]``[T![O!9).;1E!F.)!G%,$0)#A#;.)!%$1!=.)0)0!G%2*#<)*!9'!.%,)<!
-*1),0'5%'*;0;);)*01$*=! ;)<$5%1! '*=! =$().! ).*)! =.++),)*9.),1)!
7L01)<$1.>! )*18.5>)A16! <.1! =),! 0.5%! 9E&E! *$5%! &',;),! MYZZ\O!
?#AA#>$1.#*)*6! C=.#<)6! 7@,.5%8S,1),! '*=! $*=),)0! <)%,! '*1),05%).=)*!
A$00)*!'*=!=.)!)0!<S;A.5%!<$5%16!=)*!0)<$*1.05%)*!'*=!@,$;<$1.05%)*!
K),1!=.)0)0!+#,<)A%$+1)*!7@,$5%;)(,$'5%0!9'!'*1),0'5%)*E!

F),!/#,A.);)*=)!:'+0$19!<S5%1)!9).;)*6!8.)!<.1!=)<!K.00)*!=),!
G%,$0)#A#;.)! '*=! =)*!U)1%#=)*! =),!?#,@'0A.*;'.01.>!=),!:*$AL0)! /#*!
:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! ;)=.)*1! 8),=)*! >$**E! F$<.1! .01! $'5%! ).*!
<)1%#=.05%),! G),0@)>1./)*8)5%0)A! /),('*=)*6! =),! /#*! ).*),! )%),!
=)='>1./)*!9'!).*),!.*='>1./)*!7.5%1!+4%,1E!

G$$F'H)$.%#$I.)'*B$"&*$:6,7/#%&*(/&#)&#12',$J/(.*($
3'*25%01! .01! =.)! V)>',,)*9! /#*! A)D.>$A.05%)*! J.*%).1)*! ).*!

01$1.01.05%)0!G%2*#<)*E!F.)!?#,@'0A.*;'.01.>! >)**1! 05%#*! 0).1! A2*;),),!
3).1! U)1%#=)*6! '<! $*%$*=! =),! X,)e')*9! /#*! KS,1),*! '*=!
K#,1;,'@@)*! 9'! (),)5%*)*6! 8)A5%)! J.*%).1)*! $'+! =),! 0@,$5%A.5%)*!
^(),+A25%)!,)>',,)*1!0.*=!MU$**.*;f75%419)!]```T!YgZ++EOE!F$+4,!01)%)*!
'*1),05%.)=A.5%)! 01$1.01.05%)! U$b)! 9',! P),+4;'*;E! C<! ).*+$5%01)*!
P),+$%,)*!A2001!<$*!0.5%!$AA)!.<!?#,@'0!<S;A.5%)*!K#,1;,'@@)*!M$'5%T!
56)#'*7(%3*8"'#0!#=),!"9:%&44$!;)*$**1O!(),)5%*)*!'*=!*$5%!X,)e')*9!
0#,1.),)*E!C*!>#<@A)D),)*!P),+$%,)*!>$**!<$*!=.)!0#!;)8#**)*)*!U'A1.!
K#,=! -*.10! *$5%! .%,),! 01$1.01.05%)*! 7.;*.+.>$*9! ;)8.5%1)*T! h)! *$5%!
J.;)*+,)e')*9! =),! ).*9)A*)*! KS,1),! >$**! =.)! -*8$%,05%).*A.5%>).1!
(),)5%*)1! 8),=)*6! <.1! =),! ;)*$'! =.)0)! K#,1;,'@@)! ().! 9'+2AA.;),!
P),1).A'*;!=),!B#>)*!)*101)%)*!84,=)E!
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"S1.;)! &$0.0! 0#A5%),! &),)5%*'*;)*! .01! j)=#5%! ).*! ;)*4;)*=!
;,#b)0! ?#,@'0! $*! 7@,$5%=$1)*E! U.1! =),! .<<),! ).*+$5%),)*!
P),+4;($,>).1! /#*! )A)>1,#*.05%)*! 7@,$5%=$1)*! M9'<.*=)01! 05%,.+1A.5%),!
7@,$5%)O!'*=!=)*!+4,!=.)!<).01)*!38)5>)!<)%,!$A0!;)*4;)*=)*!V)5%)*N!
'*=! 7@).5%),>$@$9.121)*! >S**)*! *'*! )*10@,)5%)*=! ;,#b)! ?#,@#,$!
/),8$A1)1!'*=!$*$AL0.),1!8),=)*E!

F.)0)! *)')*! #$-/"'0-/$"! P#,$'00)19'*;)*! ),<S;A.5%)*! $(),! $'5%!
*)')! 4$#/(3'0-/$! 3';2*;)E! C*! =),! ?#,@'0A.*;'.01.>! 8),=)*! 98).!
;,'*=0219A.5%)! 3';2*;)! '*1),05%.)=)*T! -*1),0'5%'*;0+,$;)*! >S**)*!
-(%;609<&0$3! #=),! -(%;6093%'=$"! $*;);$*;)*!8),=)*E! C*!=),! MA.*;'.01.05%)*O!
X#,05%'*;! +.*=)*! 0.5%! /.)A)! &).0@.)A)! +4,! 5#,@'0N($0)=NP#,;)%)*6! ().!
=)*)*!?#,@#,$! ).*)! :,1! "$5%05%A$;)8),>! +4,! /#,%),! ;)*$'! =)+.*.),1)!
7'5%$*+,$;)*!=$,01)AA)*E!7#!.*1),)00.),1!<$*!0.5%!9E&E!+4,!=.)!P),1).A'*;!
).*)0! &);,.++0! M.*! /),05%.)=)*)*! P$,.$*1)*O! .*! ).*)<! =.$5%,#*!
$'0;),.5%1)1)*!?#,@'0E!

&).! ).*)<! 5#,@'0N=,./)*NP#,;)%)*! /),0'5%1! <$*! j)=#5%! ;),$=)!
#%*)! .<! P#,%.*).*! ;)*$'! =)+.*.),1)! 7'5%$*+,$;)*! M'*=! =$<.1!
?$1);#,.)*!'*=!?A$00.+.>$1.#*)*O!$'09'>#<<)*T!

K%.A)! 5#,@'0! A.*;'.01.50!<$L!<$>)! '0)! #+! 1%)! 5$1);#,.)0! #+! 1,$=.1.#*$A!
A.*;'.01.506!.1!=#)0!*#1!1$>)!1%)<!+#,!;,$*1)=E!C1!.0!1%)!=.05#',0)!.10)A+6!$*=!
*#1! $! A$*;'$;)N)D1),*$A! 1$D#*#<L!#+! A.*;'.01.5! )*1.1.)06!8%.5%!8.AA! %$/)!
1#!@,#/.=)!1%)!5$1);#,.)0!$*=!5A$00.+.5$1.#*0!1%$1!$,)!*))=)=!1#!$*08),!$!
;./)*!,)0)$,5%!e')01.#*E!B%.0!.0!1%)!5#,@'0N=,./)*!$@@,#$5%E!
MB)'(),1!]``[T!gO!

J0! 82,)! *$14,A.5%! *$./! 9'! ;A$'()*6! ().! 5#,@'0N=,./)*N:*0219)*!
>2<)!<$*!;2*9A.5%!#%*)!/#,%),.;)!X)01A);'*;)*!$'0E!F#5%!=),!?#*1,$01!
9'! 5#,@'0N($0)=N-*1),0'5%'*;)*! .01! #++)*0.5%1A.5%T! C*! B$()AA)! Y! 0.*=!
&).0@.)A)!+4,!7'5%$*+,$;)*!$'+;)+4%,1E!

B$()AA)! YT! ! &).0@.)A)! +4,! 7'5%$*+,$;)*! .*! 5#,@'0N($0)=N! (98E! 5#,@'0N
=,./)*NP),+$%,)*E!
! 16,7/#E>.#'+$ 16,7/#E+,&K'*$
0/12'*$ 7'5%)! *$5%! ?#AA#>$1.#*)*!

9'! HB),,#,I! .*! =)*! :,1.>)A*!
=),! ")')*! 34,5%),! 3).1'*;!
.<!h$%,!]``[E!

&),)5%*)*! ).*),! R.01)! $AA),!
01$1.01.05%!0.;*.+.>$*1)*!U'A1.!
K#,=! -*.10! .*! =)*! :,1.>)A*!
=),! ")')*! 34,5%),! 3).1'*;!
.<!h$%,!]``[E!

L',(%'&12'*$ P),;A).5%! =),! ?#AA#>$1.#*)*!
9'! HB),,#,I! .*! =)*! :,1.>)A*!
=),! ")')*! 34,5%),! 3).1'*;!
.<! h$%,! ]```! /),;A.5%)*!<.1!
=)<!h$%,!]``[E!

P),;A).5%! =),! (),)5%*)1)*!
R.01)*! $AA),! 01$1.01.05%!
0.;*.+.>$*1)*! U'A1.! K#,=!
-*.10! .*! =)*! :,1.>)A*! =),!
")')*! 34,5%),! 3).1'*;! .*!
=)*!h$%,)*!]```!'*=!]``[E!

!
K)**! <$*! 5#,@'0N=,./)*! /#,;)%16! .01! =$0! *$14,A.5%! <.1! =),!

Q#++*'*;! /),('*=)*6! $'+! .*1),)00$*1)! G%2*#<)*)! 9'! 01#b)*6! $*! =.)!
<$*!9'!&);.**!=),!-*1),0'5%'*;!*.5%1!=$5%1)E!7#!+4%,1!=.)!&),)5%*'*;!
$AA),! 0.;*.+.>$*1)*! U'A1.! K#,=! -*.10! .*! ).*)<! MB).ANO?#,@'0! 9'!
J,>)**1*.00)*!9',!:,1!=),!X#,<)A%$+1.;>).1!=),!7@,$5%)E!-*=!98$,!*.5%1!
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*',! 9',! X#,<)A%$+1.;>).1! =#,16! 8#! <$*! 0.)! ),8$,1)16! 0#*=),*! $'5%!
$*=),08#E!

F.)! .<! X#A;)*=)*! =$,;)01)AA1)*! V)0'A1$1)! ).*),! ?#,@'0$*$AL0)!
(),'%)*!$'+!).*),!$*!71'((0!M]``cT!]c`++EO!$*;)A)%*1)*!U)1%#=)T!

YE! &)01.<<'*;! =),! B#>)*! .<! ?#,@'0T! J.*! B#>)*! .01! =',5%!
).*)*!K#,1$(01$*=!#=),!).*!()A.)(.;)0!7$199).5%)*!();,)*91E!!

]E! :AA)! <S;A.5%)*! U'A1.! K#,=! -*.10! =),! R2*;)! "! .<! ?#,@'0!
8),=)*!()01.<<1E!K$%A8).0)!8),=)*!$'5%!R45>)*!98.05%)*!
=)*! B#>)*! 9';)A$00)*6! 8#().! $(),! =.)! ;)0$<1)!U'A1.!K#,=!
-*.1!=.)!7$19;,)*9)!*.5%1!4(),05%,).1)1E!!

cE! F.)! ;)*),.),1)! R.01)! $*!U'A1.!K#,=!-*.10!8.,=! $A@%$()1.05%!
0#,1.),1! '*=! =$0! P#,>#<<)*! =),! J.*%).1)*! ;)92%A1E! "',!
U'A1.! K#,=! -*.10! <.1! ).*),! ()01.<<1)*! U.*=)01+,)e')*9!
M%.),T!cO!8),=)*!(),45>0.5%1.;1EY!!!!

gE! F.)! +),1.;)! R.01)! 8.,=! *$5%! X,)e')*9)*! 0#,1.),1! '*=! .*! ).*)!
F$1)*($*>! .<@#,1.),1E! Q.),! >S**)*! $'5%! =.)! &)A);)! =),!
).*9)A*)*!U'A1.!K#,=!-*.10!$*;)9).;1!8),=)*E!!

!

M$$N2,.#'6%6(&#<'*$.%#$O*+&:.)6,'*$=P,$;,(/<'*).)&6*#=&(/,'*$

cEY!!F)='>1./T!5#,@'0N($0)=!
C*! $,;'<)*1$1./)*!B)D1)*!#=),!W)0@,25%)*! +2AA1! =.)! +#,<)A%$+1)!

7@,$5%/),8)*='*;!#+1!$'+E!C*1'.1./!+$AA)*!<.,!9E&E!G%,$0)*!).*!8.)T!
!
>*&6,*3$%*$'"$"*?$'#$*>*&6,*3$%*&"3$%$"*?$'#$*>*
>*3&<$'*1$/#*=@))'1*=$%1$00$"A*3&00*>*
>*$0*B&%*0-/("*'44$%*0(A*3&00*>*
>*$0*'0#*"6"*$'"4&)*0(A*3&00*>*
>*B$""*!/"$"*C*B'%D)'-/*B'-/#'1*'0#A*3&""*>*
60BE*
*
K.,!>S**)*!'*0!0#+#,1!k!j)8).A0!;$*9!'*1),05%.)=A.5%)!k!?#*1)D1)!

/#,01)AA)*6!.*!=)*)*!0.)!/),8)*=)1!8),=)*!>S**1)*E!-*=!=.)0)!?#*1)D1)!
>$**! <$*! 0.5%! 0#! $'0<$A)*6! =$00! <$*! 0.5%! =$<.1! $'5%! =.)! <.1! =)*!
G%,$0)*!/),('*=)*)*!:,;'<)*1$1.#*0+.;',!/#,!:';)*! +4%,)*!>$**E!7#!
>S**1)!9E&E!=.)!G%,$0)!Hi!)0!.01!*'*!).*<$A!0#6!=$00!iI!<.1!=)<!38)5>!
/),8)*=)1! 8),=)*6! ).*)! 01,.11.;)! :'00$;)! 9'! ,)5%1+),1.;)*6! .*=)<! ).*!
3'01$*=!C! $A0!X$>1'<!=)+.*.),1!8.,=6! =$0! .*! =)*!:';)*! =)0!7@,)5%),0!
9',! "#,<! 8),=)*! 0#AAE! J.*)! W);*),.*! >S**1)! =$0! $A0! '*9'A200.;)*!
75%A'00!/#<!X$>1.05%)*!9'<!"#,<$1./)*!M$'5%!"&#6%&)'0#'0-/$"*F$/)0-/)600O!
$'++$00)*E!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Y!Q.),!>S**)*!8$%A8).0)!=.)!X,)e')*9)*!$'5%!=),!).*9)A*)*!B#>)*!'*=!B).A8#,1;,'@@)*!
(),)5%*)1! '*=! 01$1.01.05%)! U$b)! 8.)! G(1* G'D$)'/((3* H&#'(! #=),!56#6&)* !",(%4&#'("! )15E!
=$,$'+! $*;)8$*=1!8),=)*E! C*!'*>#<@A.9.),1),!K).0)! ),A)=.;1!=$0!B)=!G)=),0)*0!I1%&4*
?#&#'0#'-0*.&-D&1$*JI?.KT!%11@Tff888E=E'<*E)='fl1@)=),0)f*0@E%1<AE!



"#$%!&'()*%#+),! HJ0!A.);1!.*!=),!"$1',!=),!7$5%)iI!

! [

&)+,$;)*! 8.,! ).*! ?#,@'0T! F$0! /#*! =),! 7'5%<$05%.*)! W##;A)!
.*=.9.),1)! K)(E! F.)! 7'5%)! *$5%! H)0! .01! *'*! ).*<$A! 0#I! +4%,1! 9'! 4(),!
cc_```!B,)++),*E]!F),!&)A);!).*),!=),!),01)*!B,)++),! 01$<<1!$'0!).*)<!
C*1),/.)8!'*=!A$'1)1T!

K#8),).1T! C5%! %$A1)! =.)0)! -*1),05%).='*;! /#*! C*='01,.)N! '*=!
F.)*01A).01'*;0$,().10@A219)*! +4,! '*0.**.;E! C5%! >2<@+)! '<! j)=)*!
:,().10@A$196! .*! =),! C*='01,.)!8.)! .*!=),!F.)*01A).01'*;!'*=!'#$ &#)$*/*$
'&*<.%$ #66! =$00! 8)*.;),! m'$A.+.9.),1)6! =.)! +,4%),! .*! =),! C*='01,.)!
()05%2+1.;1! 8),=)*! >#**1)*6! %)'1)! ().! F.)*01A).01),*! 8.)! n$AANn)*1),*!
#=),! .<!B#',.0<'0!()05%2+1.;1!8),=)*!<400)*E!K$0!0#AA!$A0#!=.)!;$*9)!
F.0>'00.#*oc!!

J0! .01! %.),!*.5%1!=),!^,16! ).*)!=)1$.AA.),1)!:,;'<)*1$1.#*0$*$AL0)!
9'!A).01)*E!F#5%!.01!k!'*=!=$0!*.5%1!*',!().!=.)0)<!&)A);!k!>A$,6!=$00!=.)!
G%,$0)! .*! ).*)<! $,;'<)*1$1./)*!3'0$<<)*%$*;! /),8)*=)1!8.,=E!-*=!
)0! %$*=)A1! 0.5%! =$().! '<! ).*)*! 75%A'00! /#<! X$>1.05%)*! MH8)*.;),!
m'$A.+.9.),1)!<400)*!%)'1)!().!F.)*01A).01),*!()05%2+1.;1!8),=)*IO! 9'<!
"#,<$1./)*! MH).*)! F.0>'00.#*! =$,4(),! A#%*1! 0.5%! *.5%1IO! 4(),! =.)!
75%A'00,);)AT!HK)**!)18$0!.016!8.)!)0!.016!=$**!<'00!)0!$'5%!0#!0).*!'*=!
<$*!<'00!)0!$>9)@1.),)*EI!

cE]!!C*='>1./T!5#,@'0N=,./)*!
F.)!#(.;)!V)5%),5%)!.01!).*!&).0@.)A!+4,!).*)*!3';$*;6!=),!5#,@'0N

($0)=! .01E! "'*! 8#AA)*! 8.,! =)*! '<;)>)%,1)*!K);! ;)%)*T! &$0.0! .01! ).*!
?#,@'0!/#*!Yc[p!R)0),(,.)+)*!$'0!=)<!75%8).9),!B$;)0N:*9).;),g!M/;AE!
B$()AA)!]OE!

B$()AA)!]T!!F.)!J5>=$1)*!=)0!-*1),0'5%'*;0>#,@'0E!
J'&)#7.**'$ ;*9.2%$;,)&:'%$ ;*9.2%$F6:'*$
YE!h$*'$,!(.0!cYE!:';'01!]``d! Yc[p! cY\q[c[!

!
"$5%!=)<! .*!?$@.1)A!]!()05%,.)()*)*!P),+$%,)*!8',=)*!*'*!gN

K#,1;,'@@)*! $'0! =)*! F$1)*! ;)8#**)*E! B$()AA)! c! 9).;1! =.)! ),01)*! cd!
U'A1.! K#,=! -*.106! #%*)! =$00! =.)! F$1)*! .,;)*=8.)! ;)+.A1),1! 8#,=)*!
82,)*E!

B$()AA)!cT!!F.)!cd!%2'+.;01)*!U'A1.!K#,=!-*.10!.<!R)0),(,.)+N?#,@'0E!
! Q/%)&$R6,+$8*&)$ .>#6%/)'$

S,'T/'*9$
S,'T/'*9UQ&6V$
F6:'*$

"! #$%&!'&(!)&'$*+,-.!/&*$..+! 01! 23!

0! ,.!'&.!4&+5+&.!6$7(&.! "3! 12!

8! ,9+!5:!7-;;&.<!'$99! ""! 83!

1! .,=7+!,.!'&(!>$?&! 2! 00!

3! &,.!@-(.!,%!A:?&! 2! 00!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]!7'5%)!.*!%11@Tff888E;##;A)E5#<!$<!]dE!7)@1)<(),!]``dE!
c! ")19).1'*;! /#<! YdE! 7)@1)<(),! ]``dT! R.*>0@$,1).! .<! &'*=! .01! *.5%1! ,);.),'*;0+2%.;!
M%11@Tff888E*)19).1'*;E=)f=)'105%A$*=fA$*=1$;08$%A)*]``df.*1),/.)80fgg`[pdE%1<A6!
;)0)%)*!$<!]dE!7)@1)<(),!]``dOE!Q),/#,%)('*;!/#*!<.,E!
g!C*!=),!X#A;)!$(;)>4,91!<.1!B:E!



!"#$%"&#'("&)*+(",$%$"-$*("*./%&0$()(12*&"3*.&%$4'()(12!
!

! d

B! $.!'&(!C&,+<!'$99! 2! 00!

2! (:.'!:%!',&!D7(! B! "E!

F! G&!4H.?&(!G&!%&7(! B! "E!

E! ,9+!%&,.&(!I&,.:.?!.$=7! B! "E!

"J! A:;!'&(!&,.&.!K&,+&! B! "E!

""! A:;!'&(!$.'&(&.!K&,+&! B! "E!

"0! C:(!L&..+.,9!.&7%&.<!'$99! 3! "B!

"8! :.'!9=7-.!?$(!.,=7+! 3! "B!

"1! ,9+!.,=7+!.:(!&,.! 3! "B!

"3! ,.!&,.&(!C&,+<!,.! 3! "B!

"B! ,.!M$+!:.'!N$7(7&,+! 3! "B!

"2! 7$.'&4+!&9!9,=7!:%! 3! "B!

"F! &,.!O.'&!5:!9&+5&.! 3! "B!

"E! '-=7!.,=7+!9&,.<!'$99! 3! "B!

0J! '$9!P&(+($:&.!,.!',&! 3! "B!

0"! $:;!'&.!&(9+&.!Q4,=*! 3! "B!

00! $:;!M&:;&4!*-%%!($:9! 3! "B!

08! N,&!RH(&!&9!R&..! 3! "B!

01! O9!,9+!&,.&!K=7$.'&! 3! "B!

03! L(,&?!,%!#$7&.!S9+&.! 3! "B!

0B! 5R,9=7&.!T9($&4!:.'!'&(! 1! "8!

02! 5:(!)&=7&.9=7$;+!?&5-?&.!R&('&.! 1! "8!

0F! R,&!5:%!Q&,9U,&4!',&! 1! "8!

0E! V-.!L,(=7&!:.'!K+$$+! 1! "8!

8J! V-.!Q:.'&9(H+,.!W$4%XY)&X! 1! "8!

8"! V&(4&+5&.!',&!(&4,?,Z9&.![&;\74&! 1! "8!

80! :.+&(!',&!>:U&!.&7%&.! 1! "8!

88! :.+&(!'&.!A:?&.!'&(! 1! "8!

81! 9+&44+!9,=7!',&!]($?&! 1! "8!

83! 9,=7!.,=7+!R:.'&(.!R&..! 1! "8!

8B! 4,&?+!$:;!'&(!^$.'! 1! "8!

!
W,'*=0219A.5%! ),A$'(1! )0! =.)! ;)05%.A=),1)! U)1%#=)6! U'A1.! K#,=!

-*.10!()A.)(.;),!R2*;)!9'!(),)5%*)*E!F$!)0!$*!=.)0),!71)AA)!*',!'<!).*)!
)D)<@A$,.05%)! 71'=.)! ;)%16! /),9.5%1)*! 8.,! $'0! GA$19;,4*=)*! $'+! =.)!
:'+A.01'*;!=),!&.N!'*=!B,.;,$<<)[E!J0!84,=)!0.5%!*2<A.5%!9).;)*6!=$00!
=.)!R.01)*! +4,!'*0),)!38)5>)!().! =.)0),!B)D10#,1)!8)*.;!%.A+,).5%! 0.*=E!
J.*! 9'! ;,#b),! G,#9)*10$19! =),! F$1)*! .01! ().! &.N! '*=! B,.;,$<<)*! 9'!
<)%,=)'1.;6! $A0! =$00! 0.)! $A0! C*=.>$1#,)*! +4,! :,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!
;)A)0)*! 8),=)*! >S**1)*E! :*=),0! ().! =)*! gNK#,1;,'@@)*T! ^%*)!
>#<@A)D)! 01$1.01.05%)! U$b)! $*9'8)*=)*6! 9).;1! B$()AA)! c! U'A1.! K#,=!
-*.106!=.)!'*0!$A0!R)0),(,.)+N1L@.05%)!X#,<)A*!),05%).*)*E!

K2%A1!<$*! j)=#5%!K#,1;,'@@)*6!=.)! A2*;),!0.*=!$A0!/.),!KS,1),6!
),%2A1! <$*! *.5%1! <)%,! ;)*4;)*=! %#%)! X,)e')*9)*T! J0! ;.(1! *',! *#5%!
8)*.;)! K#,1;,'@@)*6! =.)! <)%,<$A0! .<! ?#,@'0! .*! ;A).5%),! X#,<!
$'+1$'5%)*E!

C5%!>$**! $*!=.)0),!71)AA)! =.)0)*!:0@)>1!*.5%1! /),1.)+)*6! =#5%!0).!
$<! V$*=)! ),82%*16! =$00! =.)! :*18#,1! $'+! =.)! X,$;)6! 8.)! A$*;)!
1L@.05%),8).0)! =.)! K#,1;,'@@)*! 0).*! <400)*6! '<! +4,! ).*! ()01.<<1)0!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[!:A0#T!38).N!'*=!F,).8#,1;,'@@)*E!



"#$%!&'()*%#+),! HJ0!A.);1!.*!=),!"$1',!=),!7$5%)iI!

! p

J,>)**1*.0.*1),)00)! (,$'5%($,! 9'! 0).*6! M$'5%O! /#*! =),! B)D10#,1)!
$(%2*;1E! F$! =.)! X,)e')*9)*! =),! '*1),05%.)=A.5%! A$*;)*! K#,1;,'@@)*!
=)*! W,$=! =),! X#,<)A%$+1.;>).1! =),! B)D1)! $'0=,45>)*6! 8.,=! >A$,6! =$00!
X#,<)A%$+1.;>).1! 1)D10#,1)*0@)9.+.05%! .01E! -*=!<.1! =),! :'08),1'*;! =),!
X,)e')*9)*! =),! '*1),05%.)=A.5%! A$*;)*! K#,1;,'@@)*! %$()*! 8.,! ).*!
01$1.01.05%)0!U.11)A!.*!=),!Q$*=6!'<!X#,<)A%$+1.;>).1!$'09'=,45>)*E!!

cEc!!P#*!=),!^(),+A25%)!.*!=.)!B.)+)!k!'*=!9',45>T!C*1),@,)1$1.#*!
F#5%! 01.<<1! =.)! B%)0)6! =$00! 0.5%! %.*1),! /.)A)*! +#,<)A%$+1)*!

K#,1;,'@@)*!$'+!=),!B)D1#(),+A25%)!:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!/),(),;)*o!!
F$00! )0! $A0#! <S;A.5%! 0).*! <4001)6! +#,<)A%$+1)! K#,1;,'@@)*! $A0!
C*=.>$1#,)*! +4,! :,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! 9'! A)0)*o! ! "$5%=)<! .*! ).*)<!
),01)*!75%,.11!<.1!).*)<!5#,@'0N=,./)*NP),+$%,)*!=.)!U'A1.!K#,=!-*.10!
;)8#**)*! 8',=)*6! +#A;1! *'*! =),! 98).1)! 75%,.116! ().! =)<! 8.)=),! ).*)!
5#,@'0N($0)=NG),0@)>1./)! ).*;)*#<<)*! 8),=)*! <'00E! F)**! )0! <'00!
*'*! ;)@,4+1! 8),=)*6! 8.)! =.)! ;)8#**)*)*! U'A1.! K#,=! -*.10!
>#*1)D1'$A.0.),1! 0.*=! '*=! #(! 0.5%! =$%.*1),! 1$1025%A.5%! $(01,$>1),)!
:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! /),(),;)*E!K.)=),! )D)<@A$,.05%! ()1,$5%1)*! 8.,!
'*0!).*.;)!J.*%).1)*!=)1$.AA.),1),Ed!!

cEcEY!!).*!F#,*!.<!:';)!
F$().!%$*=)A1!)0!0.5%!'<!).*)*!<)1$@%#,.05%)*!G%,$0)#A#;.0<'06!

=),! $A0! B).A! ).*),! :,;'<)*1$1.#*0+.;',! >#*1)D1'$A.0.),1! 8),=)*! >S**1)E!
:AA),=.*;0! 0.*=! <.*=)01)*0! 98).! A).5%1! '*1),05%.)=A.5%)!
:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! =)*>($,6! 8$0! 0.5%! $'5%! .*! =)*! @,#1#1L@.05%)*!
&)A);)*!9).;1T!

Q.5>%$5>!'<!&)05%8),=)6!B:!/#<!cYE!YE!!
&$'121.;>).1!8.,=!*.5%1!/),%.*=),1E!!
7).1! A$*;)<! 0.*=! =)*! ,)5%10;),.5%1)1)*! ?,).0)*! =$0!
P),($*=0()05%8),=),)5%1! 0#8.)! =.)! R)D! ?#AA),! MR.<.1.),'*;! /#*!
K#%*).;)*1'<!=',5%!:'0A2*=),O!'&*$I6,*$&<$;/('E!U$*!05%)'1!0.5%!
=$().! *.5%16! <.1! -*8$%,%).1)*! =.)! (,).1)! U$00)! 9'! <$*.@'A.),)*E! "',!
;),$=)! ).*! G,#9)*1! $AA),! P),8$A1'*;0;),.5%10()05%8),=)*! 01$<<1! /#*!
-<8)A105%'19#,;$*.0$1.#*)*E!F.)!&)%$'@1'*;6!=.)!P),(2*=)!84,=)*!=.)!
&$'121.;>).1!()%.*=),*6!.01!=$<.1!>A$,!8.=),A);1E!MYE!cE!]``dOp!

F.)! :'00$;)! >$**! 0#! ;)*),$A.0.),1! 8),=)*T! L! M=.)!
,)5%10;),.5%1)1)*! ?,).0)O! 01S,1! 0.5%! $*! W);)*01$*=! M!
MP),($*=0()05%8),=),)5%1! '*=! R)D! ?#AA),OE! X4,! =)*! P),+$00),f=.)!
P),+$00),.*!N!.01!M!j)=#5%!@#0.1./!>#**#1.),1E!

F#5%! )0! A2001! 0.5%! ).*)! 8).1),)! "'$*5)! =),! :,;'<)*1$1.#*!
/),<'1)*T!K)**!N! /#*!L! ()%$'@1)16! M! 0).! .%<! H).*!F#,*! .<! :';)I6!
8.,=! L! $'5%! ).*)! '*A$'1),)! :,;'<)*1$1.#*! '*1),01)AA1! MH+)%A)*=)!
K$%,%$+1.;>).1I6! J;;A),! ]``dT! g[+EO6! =.)! ).*)! @$'05%$A)! :(*).;'*;!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
d! C5%! =$*>)! U$,5)A! J;;A),! +4,! 0).*)! $,;'<)*1$1.#*01%)#,)1.05%)! Q.A+)! '*=! >,.1.05%)*!
:*,);'*;)*!()0#*=),0!.*!=.)0)<!?$@.1)AE!
p! X4,! $AA)! &)A);)! ;.A1T! Q),/#,%)('*;)*! =',5%! X)1105%,.+1! /#*! <.,E! X4,! $AA)!
F$1'<0$*;$()*! ;.A1T! J,05%.)*)*! 9'<! ;)*$**1)*! F$1'<! .<! B$;)0N:*9).;),6! V)00#,1!
R)0),+#,'<E!



!"#$%"&#'("&)*+(",$%$"-$*("*./%&0$()(12*&"3*.&%$4'()(12!
!

! \

;);)*4(),!M!/),05%A).),1E!C<!&)A);!#()*!>S**1)!=.)!:,;'<)*1$1.#*!/#*!
N! 0#! $'0+#,<'A.),1! 8),=)*T! HF.)! ,)5%10;),.5%1)1)*! ?,).0)! 8#AA)*!
M8$%,05%).*A.5%! $'0! *)#A.(),$A)*! W,4*=)*O! =.)! %.*=),A.5%)*! W)0)19)!
$(05%$++)*E!7.)!<$5%)*!=$0!<.1!).*),!:,;'<)*1$1.#*6!=.)!/#,=),;,4*=.;!
@A$'0.()A! .01! '*=! *',! F)1$.A0! =.)0),! W)0)19)! ()1,)++)*E! &).! ;)*$'),),!
&)1,$5%1'*;! 0.*=! =.)0)! :,;'<)*1)! $(),! '*A$'1),r! ).*)! @$'05%$A)!
^@@#0.1.#*!$'0!.=)#A#;.05%)*!W,4*=)*EI!

C*!+4*+!/#*!0)5%0!&)A);)*!=)0!R)0),(,.)+N?#,@'0!8.,=!/#<!:$1"$%!
()%$'@1)16!.%<!0).!)18$0!).*!F#,*!.<!:';)E!C*!).*)<!X$AA!j)=#5%!.01!=$0!
$*=),0T!

W,'*=0219A.5%!.01!<.,!'*0),)!M*$5%!8.)!/#,!.<<),!*#5%!9'!A.(),$A)6!8).A!
$AA9'! #+1!<.00(,$'5%1)O!:0LA@#A.1.>!'&*$I6,*$ &<$;/('E!F),!F#>NX.A<!
s).*!F#>'<)*1$,+.A<6!"&t!$(),!;.*;!<.,!1.)+!'*1),!=.)!Q$'1!'*=!;$(!<.,!
0)%,!9'!=)*>)*E!MgE!cE!]``dO!

-*;)8S%*A.5%! .01!%.),6!=$00!W);)*01$*=!M! +4,!=)*!P),+$00),f=.)!
P),+$00),.*!N!0)A(01!$A0!01S,)*=!)<@+'*=)*!8.,=r!=$<.1!.01!M!*.5%1!<)%,!
@#0.1./!>#**#1.),1!'*=!L!'*=!N!+$AA)*!9'0$<<)*E!

F.)! ().=)*! :*$AL0)*! 9).;)*6! =$00! H).*! F#,*! .<! :';)I! .*!
$,;'<)*1$1./),!X'*>1.#*!).*)!8).1,).5%)*=),)!&)=)'1'*;!%$16!$A0!)0!9E&E!
=),!F'=)*N&$*=!=),!V)=)8)*='*;)*!MF'=)*!]``]T!HF#,*IO!()05%,).(1E!
F#,1! 8.,=! =.)! &)=)'1'*;! =.)0),! X#,<)A! <.1! Hj<=<E! ).*! a,;),*.06!
'*),1,2;A.5%! 0).*I! $*;);)()*E! J0! .01! 8$%,05%).*A.5%6! =$00! =.)! #()*!
0>.99.),1)!?#*1)D1'$A.0.),'*;!$A0!>#<@A)D)!:,;'<)*1$1.#*0+.;',! 1L@.05%!
+4,! R)0),(,.)+)! .01! '*=! .*! $*=),)*! B)D10#,1)*! *.5%1! .*! =.)0),! K).0)!
/),8)*=)1!8.,=E!

cEcE]!!j)!A2*;),6!j)!<)%,!i!

:A0!U'11),!'*=!Q'*=)+$*!0)%)!'*=!A)0)!.5%!1$;12;A.5%!()0#,;16!=$00!=),!
U)*05%! W'$ %D*(',X$ W'$<'2,! j);A.5%)*!&)9';! 9',!V)$A.121! /),A.),1E! MgE! ]E!
]``dO!

F.)! V)A.;.#*! >$**! 0.)! s=.)! 0@.,.1')AA)*! '*=! )1%.05%)*! K),1)6! "&t!
05%).*($,!W'$%D*(',X$W'$<'2,!*.5%1!<)%,!/),<.11)A*E!MYpE!]E!]``dO!

U.1! =.)0),! U'A1.! K#,=! -*.1! 8.,=! .*! =)*! &)A);)*! ).*)! *);$1./)!
J*18.5>A'*;! ()%$'@1)1E! F.)! 7)<$*1.>! =)0! :'0=,'5>0! 84,=)! )0!
98).+)AA#0! 9'A$00)*6! .%*! $'5%! .<! 3'0$<<)*%$*;! <.1! @#0.1./)*!
J*18.5>A'*;)*! 9'! /),8)*=)*E! F#5%! A2001! 0.5%! /),<'1)*6! =$00! ().!
R)0),(,.)+)*!1L@.05%),8).0)!;)*$'!=$0!*.5%1!@$00.),1!'*=!=.)!K#,1;,'@@)!
Hj)! A2*;),6! j)! <)%,! iI! .*! =)*! <).01)*! X2AA)*! $A0! C*=.>$1#,! +4,! ).*)!
:,;'<)*1$1.#*0+.;',!;)A)0)*!8),=)*!>$**6!=.)!()%$'@1)16!)18$0!0).!).*)!
*);$1./)!J*18.5>A'*;!MHR$'=$1.#!1)<@#,.0!$51.IOE!!

F.)0)! P),<'1'*;! =)5>1! 0.5%! <.1! ).*),! ?#,@'0,)5%),5%)! .*!
R)0),(,.)+)*! =),! ")')*! 34,5%),! 3).1'*;T! C*! =),! 3).1! /#<! cE! h$*'$,!
YZZc! (.0! 9'<!\E!^>1#(),! ]``d! +.*=)*! 0.5%! ]`!&)A);)! +4,! Hj)! A2*;),6! j)!
<)%,! iI6! =.)! ).*)! J*18.5>A'*;! *);$1./! ).*05%219)*6! p! &)A);)! <.1!
'*>A$,),f*)'1,$A),6!]!<.1!>A$,!@#0.1./),!J.*05%219'*;E!F.)!3$%A)*!9).;)*!
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! Z

$(),! $'5%6! =$00! )0! 0.5%! '<! ).*)! 0)%,! *.)=,.;+,)e')*1)! K#,1;,'@@)!
%$*=)A1E!

cEcEc!!:'+!=),!).*)*!7).1)f:'+!=),!$*=),)*!7).1)!

;/=$+',$'&*'*$0'&)'!=.)!u(),%)(A.5%>).1!=),j)*.;)*6!=.)! 0.5%! .<!V)5%1!
82%*)*6! .*! ).*)<! ,.5%1.;)*! :<#>A$'+! ).*! ;$*9)0! R$*=! .*! 75%'11! '*=!
:05%)! 9'! A);)*6! ./=$ +',$ .*+','*$ 0'&)'! =.)! /),98).+)A1)! W);)*8)%,!
=),j)*.;)*6!=.)!8.00)*6!=$00!+4,!.%,)!(),)5%1.;1)*!:*A.);)*!>).*)!;),)5%1)!
RS0'*;!.*!7.5%1!.01E!MZE!\E!]``dO!

F.)0)!X#,<)A!8.,=!.*!$AA)*!&)A);)*!*',!@$$,.;!/),8)*=)1E!7.)!+#A;1!
=)<!U'01),T! J0! ;.(1!M6! )0! ;.(1! M$(),! $'5%O! 2E!F$().! 05%).*1! 2! /#*! =),!
7@,)5%),.*! N! .*! =),! U)%,9$%A! =),! &)A);)! $A0! /#*! L! '*1),05%21916!
/),*$5%A200.;1!#=),!()*$5%1).A.;1!).*;)05%2191!9'!8),=)*E!

cEcEg!!'*=!05%#*!;$,!*.5%1!

K).A! 0.5%!%)'1)!)()*!;$,!*.)<$*=!'<!=.)!R)'1)!$(![`!/*+$#126*$(.,$
*&12)!<)%,!$(![[!>4<<),1v!!M[E!YE!]``dO!

J.*<$A! <)%,! 8.,=! =$0! 71),)#1L@! ()<4%16! 8#*$5%! .*! =),! 75%8).9! =.)!
U)=.>$<)*1)! 9'! 1)'),! 0.*=E! ^(! =.)! @,20)*1.),1)*! F$1)*! $>1')AA! '*=!
0#<.1!,)A)/$*1!0.*=6!05%).*1!8)=),!7$*1w0'.00)!*#5%!=)*!B$;)0N:*9).;),!
9'!>4<<),*E!K),!=.)!()A.)(1)!&#105%$+1!9'!1)'),!/),>4*=)16!8.,=!*.5%1!
%.*1),+,$;1!/*+$#126*$(.,$*&12)!>,.1.0.),1E!C5%!84*05%1)!<.,!>,.1.05%),)!
h#',*$A.01)*!'*=!$'0;)8#;)*),)!:,1.>)A!sitE!MYZE!dE!]``dO!

7$5%/),%$A1!M!.01!*.5%1!=),!X$AAE!7$5%/),%$A1!2!.01!*#5%!/.)A!8)*.;),!
=),!X$AA!MH:,;'<)*1'<!$!+#,1.#,.IOE!J/1AE!<.1!=)<!3'0$19T!J0!8.,=!$(),!
#+1!()%$'@1)16!=$00!M!'*=!2!=),!X$AA!0).)*E!

cEcE[!!.*!B$1!'*=!K$%,%).1!

F.)!<#<)*1$*)*!R#%*),%S%'*;)*!0.*=!&*$F.)$/*+$R.2,2'&)!=$9'!=$6!
U.00012*=)! 9'! ()%)()*6! =.)! 9'! R#%*>A$;)*! %211)*! +4%,)*! >S**)*E! C*!
K.,>A.5%>).1! 0.*=!=.)!J.*01.);0N6! $(),! $'5%!=.)!J*=AS%*)! j)191! 1.)+),! $A0!
+,4%),E!M][E!YE!]``dO!

F$0! -*1),*)%<)*! .01! ).*! 71$$10()1,.)(! 8.)! .<! )%)<$A.;)*! ^01)*E!F),!
s&)1,.)(05%)+6!"&t!0#AA!0).*)!34;)A!01,$++!.*!=)*!Q2*=)*!%$A1)*E!O*$F.)$
/*+$R.2,2'&)!%$1!=),!&)1,.)(05%)+!$(),!0).*)*!h#(!*.5%1!;)<$5%1v!!MYYE!
cE!]``dO!

F.)0)!U'A1.!K#,=!-*.1!8.,=!.*!:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!/),8)*=)16!
().! =)*)*! ).*! *$5%! :'++$00'*;! =)0! 7@,)5%),0! M)/1AE! $(0.5%1A.5%O!
/),*$5%A200.;1)0! X$>1'<! ()1#*1! #=),! =)<! W);*),! ).*! '*)%,A.5%)0!
Q$*=)A*!'*1),01)AA1!8.,=T!J0!05%).*1!M6!).;)*1A.5%!.01!$(),!2E!

C<! ?#*1)D1! =),! '*1),0'5%1)*! R)0),(,.)+)! 8.,=! H.*! B$1! '*=!
K$%,%).1I! $A0#! *.5%1! (A#b! <.1! =),! &)=)'1'*;! H.*! K.,>A.5%>).1I!
/),8)*=)16!8.)!=.)0!=),!F'=)*!()05%,).(1!MF'=)*!]``]T!HB$1IOE!F$,4(),!
%.*$'0!%$*=)A1!)0!0.5%!'<!).*)*!7@,)5%$>1!=),!-*1),01)AA'*;!'*A$'1),)*!
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! Y`

Q$*=)A*06!$A0#!=),!-*1),01)AA'*;!+)%A)*=),!K$%,%$+1.;>).1!MJ;;A),!]``dT!
g[+EOE!

cEcEd!!$'+!B)'+)A!>#<<!,$'0!

F)**! =),! ?#*9),*! <'00! 8$5%0)*!i6! 05%,).(1! =),! B$;.E!K$0! 0#AA! =.)!
75%*$@0.=))!/#<!)8.;)*!K$5%01'<!./=$F'/='%$:6<<$,./#o!!:'5%!).*!
>A).*)0! -*1),*)%<)*! >$**! 0)%,! ;'1! )D.01.),)*6! 8)**! )0! ).*! ;'1)0!
G,#='>16!).*)!;'1)!R).01'*;!9'!;4*01.;)<!G,).0!().!>'A$*1)<!P),%$A1)*!
9'!(.)1)*!%$1E!M]dE!YE!]``dO!

F.)0),!.=.#<$1.05%)!G%,$0)#A#;.0<'0!8.,=!.<!7.**)!/),8)*=)1T!M!
.01! 01$,,0.**.;)0! P),+#A;)*! ).*),! C=))E! F.)! F',5%0)19'*;! =.)0),! C=))!
A#%*1! 0.5%! $(),!*.5%1!#=),! .01! ;$,!'*$*;)(,$5%1E! MC*!=),! 75%8).9!*)**1!
<$*!=$0!H382*;),).IEO!:'5%!%.),!'*1),05%).=)1!0.5%!=.)!P),8)*='*;!.*!
R)0),(,.)+)*! 8.)=),! /#*! =),! *)'1,$A),)*! 7)<$*1.>6! 8.)! 0.)! =),! F'=)*!
()05%,).(1T! H<.1! $AA)*! ?,2+1)*6! ,45>%$A1A#0I6! $A0! HA)191)06! /),98).+)A1)0!
U.11)AI! MF'=)*!]``]6! HB)'+)AIOE! C*!=)*!'*1),0'5%1)*!R)0),(,.)+)*!8.,=!
.<<),!=),!&"3$%$!=),!H382*;),).I!()9.5%1.;1!'*=!=$<.1!=)00)*!Q$*=)A*!
$A0! ,&)0-/! ).*;)05%2191E! J.*)! :'00$;)6! .*! =),! ).*! P),+$00),f).*)!
P),+$00),.*!/#*! 0'-/* 0$)<$%! 0$;16!),f0.)!%$*=A)!H$'+!B)'+)A!>#<<!,$'0I!k!
'*=!%$*=A)!=$<.1!%'-/#'1!k6!+.*=)1!0.5%!*.5%1!.*!=)*!&)A);)*E!

cEcEp!!8.)!82,)!)06!8)**!

"$14,A.5%!;.(1!)0!75%<$,#19),E!:(),!@&'$@D,'$'#X$@'**!0.5%!G$,A$<)*1!
'*=! &'*=)0,$1! ).*<$A! '<! =.)! 8.,>A.5%! ;,#00)*! 75%<$,#19),! >4<<),*!
84,=)*6! =)*!B$'0)*=)*6! =.)! 0).1! h$%,9)%*1)*! .*! 7$'0! '*=!&,$'0! A)()*6!
%#5%!$*;)0)%)*!0.*=!'*=!=)<!71$$16!8)**!4(),%$'@16!*.5%1!/.)A!<)%,!$A0!
=.)!G),0#*$A01)'),!)*1,.5%1)*o!!M]gE!cE!]``dO!

R&'$@D,'$'#X$@'**!=.)! .*1),*$1.#*$A)!W)<).*05%$+1!'*=!=.)!-*#!).*)!
.*1),*$1.#*$A)!71,).1<$5%1!$*!=)*!W,)*9)*!C0,$)A0!$'+01)AA)*!84,=)*6!'<!
=.)!G$A201.*)*0),!'*=!=.)!R.($*)0)*!/#,!=),! )D1,)<.01.05%! 9.#*.01.05%)*!
CFX!sC0,$)A.!F)+)*5)!X#,5)6!"&t!9'!05%419)*o!!MY`E!\E!]``dO!

Q.*1),! =),! P),8)*='*;! =.)0),! U'A1.! K#,=! -*.1! /),(.,;1! 0.5%!
+#A;)*=)! :,;'<)*1$1.#*0+.;',T! L! <$5%1! ME! J0! 82,)!
()00),f$*;)(,$5%1f>#*0)e')*16! $'5%! #=),! 01$11=)00)*! 2! 9'! 1'*E! F),!
7@,)5%),!N!05%2191!)0!$(),!$A0!%L@#1%)1.05%!).*6!=$00!L!=$0!<$5%)*!8.,=E!
:'5%!%.),T!F.)!7)<$*1.>!=.)0)0!:'0=,'5>0!.01!).;)*1A.5%!+,).),!M9E&ET!HK.)!
82,)! )06! 8)**! 8.,! %)'1)! :()*=! .*0! ?.*#! ;.*;)*oIOE! C*! R)0),(,.)+)*!
05%).*1!=$<.1!$(),!).*)!:,;'<)*1$1.#*!/),('*=)*!9'!0).*6!=.)!$'+!).*)!
=)1$.AA.),1),)!7)<$*1.>!=)0!:'0=,'5>0!05%A.)b)*!A2001E!

cEcE\!!"$<)!=),!V)=$>1.#*!()>$**1!
F.)0)!K#,1;,'@@)!.01!9'*25%01!).*<$A!0@)9.+.05%!+4,!=.)!B)D10#,1)!

=),!R)0),(,.)+)E!7.)!),A$'(1!)0!P),+$00),.**)*!'*=!P),+$00),*!;);)*4(),!
=),! x++)*1A.5%>).1! $*#*L<! 9'! (A).()*6! 8#().! =.)! V)=$>1.#*! 1,#19=)<!
:'1%)*1.9.121!()%$'@1)1E!
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! YY

F.)!&)A);)! .<!?#,@'0! A$00)*! +#A;)*=)!W,4*=)! +4,! =)*!K'*05%!
*$5%!:*#*L<.121!/),<'1)*T!!

y! P),(#1)*)!#=),!%).>A)!")**'*;!/#*!C*1),*$\!

y! P),1,)1)*! ).*),! U.*=),%).10<).*'*;! #=),! ).*),! @#A.1.05%!
'*>#,,)>1)*!U).*'*;Z!

y! :*>A$;)Y`!

y! 7.5%!8)%,)*!;);)*!:*05%'A=.;'*;)*YY!

y! JD@A.9.1)0!a'b),*!/#*!75%$<Y]!

!
F.)! P),+$00),.**)*! '*=! P),+$00),! =),! R)0),(,.)+)! 05%).*)*! ().!

).*),!"$<)*0*)**'*;!?#*0)e')*9)*!9'!+4,5%1)*6!8).A!0.)!9E&E!;A$'()*6!
).*)! @#A.1.05%! '*>#,,)>1)! U).*'*;! 9'! /),1,)1)*6! 0.5%! 05%2<)*! #=),!
j)<$*=)*! $*;,).+)*E! :AA),=.*;0! A$00)*! 0.5%! $'0! =.)0)<! U#='0! =)0!
R)0),(,.)+05%,).()*0! $'5%! 8).1),;)%)*=)! X$5)11)*! =),! :,;'<)*1$1.#*!
$(A).1)*T!F.)!B$10$5%)6!=$00!).*)!?,.1.>!$*#*L<!/#,;)(,$5%1!8.,=6!>$**!
$A0!8).1),)0!:,;'<)*1!=$+4,!;)A)0)*!8),=)*6!8.)!(),)5%1.;1!=.)!?,.1.>!.01E!
HK)**! )0! ).*)<! :00.01)*9$,91I6! >S**1)! ;)05%A#00)*! 8),=)*6! H*.5%1!
).*<$A!<S;A.5%!.016!0).*)!?,.1.>!#++)*!;);)*4(),!0).*)*!P#,;)0)191)*!9'!
+#,<'A.),)*6!<400)*!=.)!3'012*=)!1$1025%A.5%!()0#*=),0!05%A.<<!0).*vIE!

^=),! $(),6! 8)**! ).*)! U.*=),%).10<).*'*;! #=),! ).*)! @#A.1.05%!
'*>#,,)>1)!U).*'*;!/),1,)1)*!8.,=6!>$**!=),!P),+$00),f=.)!P),+$00),.*!
/),0'5%)*6!+4,!0.5%!7L<@$1%.)*!9'!;)8.**)*!'*=!;A).5%9).1.;!=)*!W);*),!
.*!U.00>,)=.1! 9'! (,.*;)*T! HC5%! /),1,)1)! ).*)!U).*'*;6! =.)!<$*! j$! *.5%1!
#++)*!0$;)*!=$,+E!F$0!()8).016!8.)!'*;),)5%1!=.)!%),,05%)*=)!75%.5%1!.01E!
-*=!=$0!8.)=),'<!9).;16!=$00!.%,)!U).*'*;!+$A05%!0).*!<'00vIE!

F),!+#A;)*=)!R)0),(,.)+!<$;!=$0!.AA'01,.),)*T!

K.)! A$*;)! (,$'5%)*! '*0),! 71$$1! '*=! '*0),)! W)0)AA05%$+16! '<! 9'!
();,).+)*6! =$00! )0! 0.5%! ().<! ?$<@+! ;);)*! =.)! H(S0)*!
F,#;)*M>#*0'<)*1)*OI!'<!).*!$'00.5%10A#0)0!-*1),+$*;)*!%$*=)A1o!F),!
K.AA)6!0.5%!9'!(),$'05%)*6!.01!.<!W)%.,*!=)0!U)*05%)*!/),$*>),1!'*=!<.1!
>).*),!X#,<!/#*!V)@,)00.#*! 9'! 2*=),*E!"',!=.)! A);$A)!F,#;)!:A>#%#A!
=$,+! +4,! ;'1)! 71.<<'*;! $*! G$,1L0! 0#,;)*6! =)**! =$<.1! /),=.)*)*! =.)!
K.,105%$+1! '*=! '*0),! 71$$1! /.)A! W)A=E! JE! 75%E! Y-.<'$ +',$ Z'+.:)&6*$
>':.**)[!MY`E!Y]E!]``dO!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
\!BL@.05%)!&).0@.)A)T!:,().1!=),!:00.01)*92,91)!MYYE!\E!]``dOr!+,$;84,=.;)!&)%$*=A'*;!$'+!
7#9.$AN! M\E!pE!]``dO!#=),!:,().10$<1! M]`E!dE!]``dOr! +,$;84,=.;)!3'012*=)! .<!:A1),0%).<!
)15E!
Z!BL@.05%)!&).0@.)A)T!C0,$)A!/),1).=.;1!0.5%!9'!,)5%1!;);)*!Q.9(#AA$%N:*;,.++)!MY\E!pE!]``d6!
gE! pE! ]``dOr! 7),(.*! <S5%1)! .%,! P#A>! *.5%1! *',! $A0! B21),6! 0#*=),*! $'5%! $A0! ^@+),!
/),01$*=)*!8.00)*!MYpE!cE!]``dO!)15E!
Y`! BL@.05%)! &).0@.)A)T! -*1),01)AA'*;! 05%A)5%1),! W)05%2+10+4%,'*;! M[E! [E! ]``dOr! ?,.1.>!
%#%),!W)8.**)!).*)0!G%$,<$'*1),*)%<)*0!MdE!]E!]``dO!)15E!
YY!BL@.05%)0!&).0@.)AT! HR2*;01!*.5%1! $AA)! sQ).<>.*=),t! 0.*=!>,.<.*)AA!'*=! 045%1.;I! M[E![E!
]``dOE!
Y]!BL@.05%)0!&).0@.)AT!75%$<6!05%#*!A$*;)!$,().10A#0!9'!0).*!MdE!YE!]``dOE!
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F),!P),+$00),f=.)!P),+$00),.*!()%$'@1)16!F,#;)*>#*0'<!A.);)!.*!
=),!"$1',! =)0!U)*05%)*! '*=! >S**)! =)0%$A(! *.5%1! /),%.*=),1! 8),=)*E!
B,#19=)<!8),=)!=$0!j)=#5%!/),0'5%16!$'b),!().!:A>#%#AE!-*=!=.)0!k!=.)!
98).1)!&)%$'@1'*;!k! A.);)!$*!=)*!C*1),)00)*!/#*!K.,105%$+1!'*=!71$$1E!
F),!7$19!H"$<)!=),!V)=$>1.#*!()>$**1I!0';;),.),16!).*)!0#A5%)!U).*'*;!
>S**)! <$*! *',! $*#*L<! 2'b),*6! )0! 0).! $A0#! =.)! H*.5%1! ;),*! ;)%S,1)!
K$%,%).1I6! =.)! /#*! =),! HK.,105%$+1I! '*=! =)<! H71$$1I! /),1'05%1! 8.,=E!
WA).5%9).1.;! 8.,=! $(),! =),! HK.,105%$+1I! '*=! =)<! H71$$1I! +)%A)*=)!
K$%,%$+1.;>).1! '*1),01)AA1! MJ;;A),! ]``dT! g[+EO! '*=! =$<.1! @,2/)*1./!
j);A.5%)!<S;A.5%)!W);)*$,;'<)*1$1.#*!=)<#*1.),1E!u(),0@.191T!HF$00!=.)!
K$%,%).1! s)0! ;)%1! ().! =),! 3'A$00'*;! /#*! :A>#%#A! *',! '<! =)*! G,#+.1t!
$*#*L<!;)2'b),1!8),=)*!<'006!9).;1T!F),!W);*),!$,().1)1!<.1!'*+$.,)*!
U.11)A*E!U$*!,.0>.),1!V)@,)00$A.)*6!8)**!<$*!=.)!K$%,%).1!0$;1EI!

U$*! >S**1)! $A0#! =)<! $*#*L<)*! P),+$00),f=),! $*#*L<)*!
P),+$00),.*! ).*)0! R)0),(,.)+0! '*1),01)AA)*6! =$00! ),f0.)! =.)! &.11)! '<!
:*#*L<.1216!=.)!0.5%!A)191A.5%!=',5%!=$0!,)=$>1.#*)AA!;)0)191)!H"$<)!=),!
V)=$>1.#*! ()>$**1I! $<! J*=)! =)0! B)D1)0! <$*.+)01.),16! $A0! ,%)1#,.05%)0!
U.11)A! /),8)*=)1E! F.)0)0! ,%)1#,.05%)! U.11)A! ()).*+A'001! =.)!
:,;'<)*1$1.#*0>)11)! .<!B)D1T!F),!7$19!H"$<)!=),!V)=$>1.#*!()>$**1I!
8.,=!).*)!:'00$;)6!=.)!).*)!;$*9)!$,;'<)*1$1./)!7)e')*9!M.<!R)0),(,.)+O!
'*1),<$'),1E!!

:'0;)%)*=! /#*! ).*)<! :,;'<)*1$1.#*005%)<$! *$5%! B#'A<.*!
MYZ[\O! >$**!<$*! ).*)! 0#A5%)!:,;'<)*1$1.#*! 4(),! ).*)! :,;'<)*1$1.#*!
$A0!L9L%164$"#* ()9).5%*)*! M/;AE! J;;A),! ]``d! (98E! W,)8)*=#,+! YZp[OE!
F$0!:N:,;'<)*1!MHJ.*)!:,;'<)*1$1.#*!.01!;$*9!()0#*=),0!@A$'0.()A6!=$!
0.)! $*#*L<! ;)2'b),1! 8),=)*! <'00EIO! 8.,>1! 0#<.1! <.*=)01)*0! $A0!
/),012,>)*=)0! H:,;'<)*1'<! $! +#,1.#,.I! MHJ,01N,)5%1N:,;'<)*1I6! J;;A),!
]``dT! d`+EO6!<$D.<$A! $(),! ),;2*91! )0!=.)!#++)*0.5%1A.5%)!:,;'<)*1$1.#*!
'<!/),01)5>1)!X$5)11)*E!F.)!:((.A='*;!Y!9).;1!).*)!;)*),$A.0.),1)!X#,<!
=.)0),!:,;'<)*1$1.#*0+.;',!.*!B#'A<.*_05%),!F$,01)AA'*;E!

J0!<'00!()1#*1!8),=)*6!=$00!)0!*',!$'"$!<S;A.5%)!C*1),@,)1$1.#*!
.016! H"$<)!=),!V)=$>1.#*!()>$**1I! $A0!:N:,;'<)*1! 9'! A)0)*E!-*=!8$0!
=)*! P),+$00),f=.)! P),+$00),.*! #&#0O-/)'-/! =$9'! ()8#;6! 0.5%! $*#*L<! 9'!
;)()*6!>S**)*!8.,!*.5%1!8.00)*E!

\$$S.9&)$/*+$;/#>%&1:$
&).! =),! :*$AL0)! =),! U'A1.!K#,=! -*.10! .*! R)0),(,.)+)*! %$1! 0.5%!

;)9).;16! =$00! /.)A)! =$/#*!B).A! ,)A$1./! >#<@A)D),!:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!
0.*=E! J0! .01! $A0#! <S;A.5%6! <.1! ).*)<! 01$1.01.05%)*! P),+$%,)*6! =$0!
H0)<$*1.05%! (A.*=I! .016! <.1! %#%),! B,)++),e'#1)! U'A1.! K#,=! -*.10! 9'!
),<.11)A*6!=.)!C*=.>$1#,)*!+4,!1).A8).0)!>#<@A)D)!:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!
0.*=E!

X4,! ).*)! ;)*$'),)! :*$AL0)! >S**1)! *'*! =.)! ?$1);#,.0.),'*;!
8).1),;)1,.)()*! 8),=)*! .*! V.5%1'*;! *#5%! +#,<$A.0.),1),),! '*=!
$(01,$>1),),!:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*6!8.)!8.,!=$0!$*0$198).0)!().!H"$<)!
=),! V)=$>1.#*! ()>$**1I! ;)9).;1! %$()*E! K).1),! <4001)*! =.)0)!
:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! <.1! ()01)%)*=)*! 7$<<A'*;)*! ,%)1#,.05%),!
71.A<.11)A*! $(;);A.5%)*! 8),=)*E! F.)0)0! :(;A).5%)*! =),! .*='>1./!
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! Yc

;)8#**)*)*! ?$1);#,.)*! <.1! =)='>1./! ;)0)191)*! .01! $'0! 98).),A).!
W,4*=)*!8.5%1.;T!

YE! F.)! 01$1.01.05%)! :*$AL0)! =)0! ?#,@'0! ()94;A.5%! U'A1.! K#,=!
-*.10! .01! *',! $'"$! <S;A.5%)! U)1%#=)6! '<! C*=.>$1#,)*! +4,!
:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! 9'! ;)8.**)*E! J0! +$AA)*! =$().!
98$*;08).0)!/.)A)!8).1),)!C*=.>$1#,)*!=',5%!=.)!U$05%)*E!!

]E! J0! ;.(1! 8$%,05%).*A.5%! :,;'<)*1$1.#*0+.;',)*6! =.)! $'+! =),!
B)D1#(),+A25%)!4(),%$'@1!05%8),! +$00($,! 0.*=!'*=!9'!=)*)*!
>).*)! ).;)*1A.5%)*! M'*=! ,)A$1./! ).*=)'1.;)*O! C*=.>$1#,)*!
;)+'*=)*!8),=)*!>S**)*E!!

!
:'+! =),! $*=),)*! 7).1)! +4%,1! =.)! 5#,@'0N=,./)*NU)1%#=)6! =.)!

.*='>1./!/#,;)%16! 9'!?$1);#,.0.),'*;)*6!=.)! +4,!).*!()01.<<1)0!?#,@'0!
/.)AA).5%1! 4(),,$05%)*=! 0.*=E! u(),,$05%)*=! ()94;A.5%! .%,),! JD.01)*9!
4(),%$'@16! $(),! $'5%!%.*0.5%1A.5%!=),!X,)e')*9T!F.)!71$1.01.>! ;)8.5%1)1!
$*=),06!$A0!=),!=)='>1./!=)*>)*=)!U)*05%!)0!1'1E!

P#*!=)*!#()*!=)1$.AA.),1!@,20)*1.),1)*!U'A1.!K#,=!-*.10!8),=)*!
*',!8)*.;)!$A0!J.*%).1)*!.*!KS,1),(45%),*!@,20)*1.),1E!7#!+.*=)*!0.5%!.<!
F'=)*!M]``]O!*',!=.)!G%,$0)#A#;.0<)*!H).*!F#,*!.<!:';)I6!H.*!B$1!'*=!
K$%,%).1I!'*=!H$'+!B)'+)A!>#<<!,$'0IE!C%,)!$,;'<)*1$1./)!k!'*=!=$<.1!
@,$;<$1.05%)! k! X'*>1.#*! .*! R)0),(,.)+)*! /),05%$++1! .%*)*! 9'=)<! ).*)!
8).1! >#<@A)D),)! &)=)'1'*;6! $A0! 0.)! =),! F'=)*! ()05%,).(1E! F$,4(),!

:((.A='*;! YT! F.)! ),8).1),1)! :,;'<)*1$1.#*0+.;',! ).*)0! $*#*L<!
@'(A.9.),1)*! R)0),(,.)+0T! :'0! H"$<)! =),! V)=$>1.#*! ()>$**1I! >$**! =.)!
R)0),.*! ).*! :N:,;'<)*1! .*+),.),)*6! =$0! =.)! ;,'*=0219A.5%)!
:,;'<)*1$1.#*!*#5%!/),012,>1E!



!"#$%"&#'("&)*+(",$%$"-$*("*./%&0$()(12*&"3*.&%$4'()(12!
!

! Yg

%.*$'0! ;)8.**)*!8.,! =',5%! =$0! .*='>1./)!P),+$%,)*!U'A1.!K#,=!-*.10!
8.)!H"$<)!=),!V)=$>1.#*!()>$**1I!#=),!H8.)!82,)!)06!8)**I6!=.)!*.5%1!
'*1),!=.)!F'=)*NF)+.*.1.#*!/#*!V)=)8)*='*;!+$AA)*E!

B$()AA)!gT!!Q)',.01.>)*!+4,!).*)*!>#,@'0A.*;'.01.05%)*!3';$*;!
! 16,7/#E+,&K'*$ 16,7/#E>.#'+$
56)#'*7(%3*8"'#0* (),)5%*)*! P),1).A'*;!@,4+)*!
P/")'-/D$'#*6"3*Q',,$%$"R* (),)5%*)*!M&$0.0T!U'A1.!

K#,=!-*.10O!
0)19)*!'*=!
5%$,$>1),.0.),)*!

S("R$;#$*
JL%164$"#&#'("0,'16%$"A*
T(;('*$#-EK*

$(A).1)*!M&$0.0T!U'A1.!
K#,=!-*.10O!

P),1).A'*;!@,4+)*!

!
&)0#*=),0!9.)A+4%,)*=! .01!=)0%$A(!).*!P#,;)%)*6!=$0! .<!K)5%0)A!

98.05%)*!5#,@'0N=,./)*N!'*=!5#,@'0N($0)=NG),0@)>1./)*!A.);1E!B$()AA)!g!
01)AA1! =.)!<S;A.5%)*!75%,.11)!=$,T!&),)5%*)1)!U'A1.!K#,=!-*.10! $'+!=),!
&$0.0! ).*)0! ()01.<<1)*!?#,@'0! (.A=)*! =)*! &);.**! =),! V)5%),5%)E! C<!
F)1$.A! >S**)*! .%,)! P),1).A'*;! '*=! .%,)! '*1),05%.)=A.5%)*! ?#*1)D1)!
$*$AL0.),1! 8),=)*E! 7.)! (.A=)*! $(),! 8.)=),'<! =.)! &$0.06! '<! 9E&E!
P),;A).5%)! <.1! $*=),)*! ?#,@#,$! #=),! ).*)<! B).A>#,@'0! 9'! ),01)AA)*T!
K)A5%)! U'A1.! K#,=! -*.10! .*! R)0),(,.)+)*! >#<<)*! $'5%! .*!
3).1'*;0$,1.>)A*!=)0!V)00#,10!:'0A$*=!/#,o!!K)A5%)!*.5%1o!!

F.)! U'A1.! K#,=! -*.10! k! ;;+E! .<! ?#*1,$01! 9'! ).*)<! $*=),)*!
?#,@'0! ;)+.A1),1! k! (.A=)*! )()*+$AA0! =.)! &$0.0! +4,! =.)! :(A).1'*;! /#*!
?#*9)@1)*! ()A.)(.;),! :,16! 9E&E! :,;'<)*1$1.#*0+.;',)*! #=),! B#@#.E!
F.)0)! ?$1);#,.0.),'*;! ),+#A;1! 8.)=),'<! <.1! V45>;,.++! $'+!
?#,@'0,)5%),5%)*E!

F.)!>A).*)!>#,@'0A.*;'.01.05%)!-*1),0'5%'*;!$*!R)0),(,.)+)*!0#AA!
$(),! $'5%! =)<#*01,.),)*6! =$00! =.)0)!U)1%#=)! )()*0#! +4,! ;$*9! $*=),)!
J,>)**1*.0.*1),)00)*! ).*;)0)191! 8),=)*! >$**E! 7#! >S**)*! 9E&E!
1)D1A.*;'.01.05%)! X,$;)01)AA'*;)*! 9'! 7@)9.+.>$! /#*! B)D10#,1)*! /),+#A;1!
8),=)*6! #=),! =.)! :*$AL0)*! >S**)*! =.)! &$0.0! +4,! =.0>',0A.*;'.01.05%)!
X,$;)01)AA'*;)*! 0).*! M&'()*%#+),! s.*!P#,(),).1'*;tOE!Q.),! 0@.)A)*! $'5%!
=.)!:,;'<)*1$1.#*0+.;',)*!8.)=),! ).*)! .*1),)00$*1)!V#AA)T!U.1!8)A5%)*!
C*%$A1)*!8),=)*! 0.)!8$**!'*=! /#*!8)<!/),>*4@+1o! !K)A5%)0! 0.*=! =.)!
=.0>',0./)*!HJ/),;,))*0I6!=.)!'*0!.<<),!8.)=),!.*!$A1)*!X#,<)A*!+,.05%)!
C*%$A1)!/),>$'+)*o!!

-<! =.)0)! X,$;)01)AA'*;)*! )<@.,.05%! $*;)%)*! 9'! >S**)*6! 82,)*!
^@),$1.#*$A.0.),'*;)*! >#<@A)D),! ?#*9)@1)! 8.)! L%164$"#&#'("0,'16%6!
T(;(06!U'"0#$))6"16!5$"#&)'#O#! )15E! *S1.;E!F$0! .01! 05%8.),.;! '*=! ;)+2%,A.5%T!
F)**!#+1! +.*=)1!<$*! .*!=)*!F$1)*!=$06!8#*$5%!<$*!0'5%1)6!'*=!0.)%1!
0#<.1!9'!A).5%1!/#,%),!+)01;)A);1)!?$1);#,.)*!()0121.;1E!

71$1.01.05%)! P),+$%,)*! ),<S;A.5%)*! ).*! :,().1)*6! =$0! 5#,@'0N
=,./)*! .01E! U.1! /),;A).5%08).0)! ).*+$5%! #@),$1.#*$A.0.),($,)*!
@%,$0)#A#;.05%)*!?$1);#,.)*!8.)!S())(D&#'("!#=),!#2;'0'$%#$4*?;%&-/1$<%&6-/!
A).1)*!8.,! $'0!=)*!F$1)*! .*='>1./!>#<@A)D)!?$1);#,.)*!$(E!K.,! +.*=)*!
=$<.1! =$0! :(01,$>1)6! 05%8),! X$00($,)! %.*1),! =)<! B)D1! =#,16! 8#! )0!
A)191A.5%!0).*!<'00T!:'+!=),!B)D1#(),+A25%)E!
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! Y[

]V$^&)',.)/,K',9'&12*&#$$
&-&J"Q^XJV6! "^:Q! M.*! P#,(),).1'*;OT! HF.0>',0)! (),)5%*)*o!!

K);)! 9'! ).*),! 5#<@'1),'*1),014191)*! F.0>',0$*$AL0)EI! C*T!
5$#/(3$"*3$%*Q'0D6%0)'"16'0#'D*"&-/*F(6-&6)#E!

&-VWJV6!Q:V:RF! MYZZ\OT!./%&0$()(1'$E*U'"$*U'",V/%6"1* &4*N$'0;'$)* 3$0*
Q$6#0-/$"E!75%<.=1!MW,'*=A$;)*!=),!W),<$*.01.>r!cdOE!

F-FJ"! M]``]OT! H$3$B$"36"1$"E* 7@%#$%<6-/* 3$%* 3$6#0-/$"* !3'(4&#'DE!
U$**%).<6! R).@9.;6! K.)*6! 34,.5%T! F'=)*/),A$;6! ]E6! *)'!
()$,().1)1)!'*=!$>1'$A.0.),1)!:'+AE!

JWWRJV6! U:VnJR! M]``dOT! L%164$"#&#'("0&"&)20$* #$M#)'"16'0#'0-/E*
L%164$"#&#'=$*F'16%$"*,V%*6"3*B'3$%*3$"*:(),D%'$1*=("*WXXWE!B4(.*;)*T!
".)<)L),!MV).%)!W),<$*.01.05%)!R.*;'.01.>r!]d\OE!

X^-n:-RB6!UCnQJR!M]```OT!F.)!^,=*'*;!=)0!F.0>',0)0E!X.05%),!B&!
P),A$;E!

WVJKJ"F^VX6! Wu"BQJV! MYZp[OT!L%164$"#&#'("* 6"3* !"#$%;%$#&#'("E*
7'00$"0-/&,#0#/$(%$#'0-/$* 8"#$%06-/6"1$"* &4* N$'0;'$)* 1$%4&"'0#'0-/$%*
G2%'D'"#$%;%$#&#'("$"E! ?,#*)*(),;! MB$'*'0OT! 75,.@1#,!
MK.00)*05%$+101%)#,.)!'*=!W,'*=A$;)*+#,05%'*;r!]OE!

?CJ"G^C"B"JV6! U:"XVJF! MYZZ]OT! L))#&10)(1'DE* ?#%6D#6%* 6"3*
F6"D#'("* =("* L%164$"#&#'("0460#$%"E! 71'11;$,1N&$=! n$**01$11T!
X,#<<$**NQ#A9(##;!MG,#(A)<$1$r!Y]dOE!

?^GGJV7nQUCFB6! h^7JX! MYZ\ZOT!5$#/(3'D* 3$%*L%164$"#&#'("0&"&)20$E!
71'11;$,1N&$=!n$**01$11T!X,#<<$**NQ#A9(##;!MG,#(A)<$1$r!YYZOE!

U:""C"W6! nQVC7B^GQJV! FEf7nQuB3J6! QC"VCnQ! M]```OT!
F(6"3&#'("0* (,* ?#&#'0#'-&)* I&#6%&)* G&"16&1$* .%(-$00'"1E! n$<(,.=;)6!
U$00$5%'0)110T!B%)!UCB!G,)006!+.+1%!@,.*1.*;!]``]E!

7GCB3UuRRJV6! huVWJ"! M]``[OT! 5$#&0;%&-/3'0D6%0$E* U'"0#$))6"1$"* R6*
L"1)'R'04$"* 6"3* '/%$* B'00$"0-/&,#)'-/$* H$R$;#'("E! &),A.*T! F)! W,'L1),!
MR.*;'.01.>!k!C<@'A0)!z!B)*=)*9)*r!YYOE!

7B-&&76! UCnQ:JR! M]``cOT! HB8#! e'$*1.1$1./)! <)1%#=0! #+! 01'=L.*;!
@%,$0)#A#;L!.*!J*;A.0%EI!C*T!!"#$%"&#'("&)*Y(6%"&)*(,*+(%;60*G'"16'0#'-0!
pT!]6!7E!]Y[k]ggE!

BJ-&JVB6!K^RXW:"W! M]``[OT! HUL! /),0.#*! #+! 5#,@'0! A.*;'.01.50EI!
C*T!!"#$%"&#'("&)*Y(6%"&)*(,*+(%;60*G'"16'0#'-0!Y`T!Y6!7E!YkYcE!

B^-RUC"6! 7BJGQJ"! MYZ[\OT! B%)! -0)0! #+! :,;'<)*1E! n$<(,.=;)!
-*./),0.1L!G,)00E!

KJ"WJRJV6! U:VBC"! M]``cOT! T(;(0* 6"3* Q'0D6%0Z* N$1%V"36"1* $'"$%*
&%164$"#&#'("0&"&)2#'0-/$"* 5$#/(3$* 6"3* '/%$* L"B$"36"1* &6,* 3$"*
5'1%&#'("03'0D6%0* JWX[\* ]* WX^_KE! B4(.*;)*T! ".)<)L),! MV).%)!
W),<$*.01.05%)!R.*;'.01.>r!]ggOE!

!

56*).:)$
"#$%!&'()*%#+),6!*#$%E('()*%#+),{$55)00E'*.9%E5%!
888E('()*%#+),E5#<!
F)'105%)0!7)<.*$,6!75%S*(),;;$00)!Z6!nQN\``Y!34,.5%!!


